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1. Bevezetés

A vallalkozds neve: STATEK Statisztikai Elemzd Kozpont Korldtolt Feleldsségii Tarsasag
A villalkozas roviditett einevezése: STATEK Kit.

Cégjegyzekszam: 01-09-175125

Addszama: 24399029-2-41

Székhelye: 1024 Budapest, Keleti Karoly utca 5-7

Vezetd tisztségvisel§: Janosi Andrds ligyvezetd igazgatd (képviselet médja: 6nélio)

A véllalkozas tulajdonosa: Magyar Allam

Tulajdonaosi joggyakorlé: Kbzponti Statisztikai Hivatal elndke

2. Vezetdi osszefoglald

A STATEK Kft 2023. évi uzleti tervének alapjadt a Kozponti Statisztikai Hivatal altal
rendelkezésiinkre bocsatott 2023. évre vonatkozd OSAP naptar szolgdlta. Tervezéskor
minimalizaltuk a sziikséges fejlesztéseket és beruhazdsokat, viszont az elmult évekhez képest
még nagyobb hangstilyt fektettiink az 6sszeirasokat dszt6nzé és ellendrzé rendszerekre.

Jelentds valtozas, hogy a 2023-as hivatali elvardsok kévetkeztében j 8sszeirasként megjelenik
a FelnSttképzési felvétel, de kikeriil a tdmogatdassal finanszirozott 8sszeirasok kérébs! a tavaszi
Egyéni gazdasagok felvétele.

A 2023-es évben csak a két (j, székesfehérvari és gyéri iroda megnyitdsa kapcsan terveziink
bévits beruhdzasokat, illetve a 2022 év végén megnyilt nyiregyhazi iroda kapcsan varhaték
még tovdbbi beszerzések. Ezek a beszerzések Iényegében a sziikséges irodabutorok
megvasariasat jelentik. Minden mas beruhdzisunk pétlé beruhazdsnak mindsil és az
eszkdzpark allomanyanak fenntartdsat szolgélja.

Az lzemanyag-arsapka eltdrlésével az Gsszeirdknak jelentds tobhletkdltséget fog okozni az
adatszolgéltatok felkeresése. Ennek ellentételezésére a 2023-as év els§ negyedévére
elkiilénitettiink 7 milli¢ forint tébbletforrast.

Az (j OSAP naptérban foglalt feladatok a Hivatal szerinti elvarasoknak megfeleld végrehajtasa
€s a 2023-as év tervezett beruhdzdsainak realizaldsa, valamint a bérezés piaci szinthez térténd
tovabbi felzdrkdztatasanak eredményeképpen a 2022. évi 1.067.352 ezer forint tamogatasi
igénylink 2023. évre 5,05%-kal 1.121.198 ezer forintra ndvekedett.

A 2022. évi XXV. térvényben, amely Magyarorszag 2023. évi kdzponti kdltségvetésérdl s281, a
Statek Kft. fejezeti tdmogatasi eredeti 8sszege 1.118.500 ezer forint volt.
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A Magyarorszag 2023. évi kzponti kdltségvetésének a veszélyhelyzettel dsszefiggd eltérd
$zabalyairdl sz616 613/2022. {XII. 29.) Korm. rendelet alapjdn mddosult a KSH fejezet 2023. évi
koltsegvetési tamogatdsanak Gsszege. A mddositds értelmében az 0 felhasznalhaté forras
1.089.700 ezer forintra csokkent,

Tekintettel arra, hogy a Hivatal a 2023-as évben téhb Osszeirdsi feladatot kér a Statek Kft-tél,
mint amire a mddositott kdzponti tdmogatasi keret fedezetet nydjt, a 2023. évi
alaptevékenységek finanszirozédsahoz varhatéan hidnyozni fog 31.498 ezer forint, amelyet a
véllalkozas az lizleti tevékenysége sordn képzéd6 nyereséghél kivan potolni.

3. A Statek Kft. bemutatasa

3.1.  Attekintés
A STATEK Statisztikai Elemzd Kézpont Korlatolt Felel&sség(i Tarsasdg 2013. juniusaban kezdte
meg mikodését, az 1993. évi XLVI. térvény 2013. évi médositdsa nyoman. A Kft.-rél a 2016.
évi CLV. tdrvény a hivatalos statisztikardl 7§ (7). bekezdése is valtozatlanul rendelkezik. A Kft.
a Magyar Allam 100 %-os tulajdona, felette a tulajdonosi jogokat a KSH elndke gyakorolja.

A Kft. 2013-2016 kozdtti idGszakban kialakitotta miikddési kereteit. Atvette a sziikséges
Osszefréi allomanyt a KSH-tdl, kialakitotta a kezdeti kéltségstruktirajat és az eredményes
mkodésének feltételeit.

A 2017-2018-as id6szakban a vallalkozas f6 célkitlizése volt, hogy javitson a lakossagi
adatgy(jtések hatékonysigan. Ebben az idGszakban azonban tébbszéri vezetdségvaltisra
kerilt sor, igy a kivant intézkedések elmaradtak.

2019-es évben az Uj vezetés a megeldzé id&szakban kialakitott adminisztrativ fegyelem
tovabbvitelét, valamint a Térsasag modernizacidjat, fejlesztését tifzte ki elsddleges céljaiul. Az
Osszeirasok szervezésében -alapvetd struktiravdltds tértént, a szervezdi munka tovabbi
ergsitésével, az dsszeirdk uj megkozelitési motivaltaséval kivant a Tarsasag az Uj kihivasoknak
megfelelni.

A 2020-as évben a vezetés elsddleges céljdul eredetileg a Tarsasag tovabbi fejlesztését és az
Osszeiroi munka kontrolljanak, mindségének tovabbi javitdsat tiizte ki. A tervezés soran a
hivatal altal rendelkezésre bocsdtott OSAP naptarbdl indultunk ki és a feladatok
végrehajtasahoz sziikséges beruhazasokkal kalkuldltunk. A jarvdnyhelyzet azonban (j
kdveteiményeket tamasztott felénk. A Tarsasag komoly eréfeszitéseket tett a jarvanyhelyzet
okozta veszélyek minimalizalaséra.

Az Gsszeirasok végrehajtasat meghatarozd OSAP naptart djra kellett tervezni, igy a feladatok
és azok Utemezése alapjaiban vdltozott meg év kozben, mind mennyiségben, mind az
alkalmazott médszerek tekintetében. A beruhdzasokat kénytelenek voltunk minimalizalni és
jelent8s részet elhalasztani. Racionalizdltuk és dtszerveztiik az 8sszeirdi halézatot, melynek
soran csOkkentettiik az 6sszeirdi és teriileti vezetdi dllomanyt.
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2021-es év legmeghatdrozébb eleme sajnos tovébbra is a Covid-19 jarvany volt. A Tarsasag
mikédeset a megvaltozott gazdasagi, tarsadalmii, egészségigyi és munkaerS-piaci helyzethez
kellett igazitani. A 2021-es évre tervezett iij adatfelvételek egy része — Omnibusz és MEF pilot
—a 2022-es évre csdszott, azonban a PIAAC prdba és a rendszeres felvételek megtdrténtek. Uj
felvetelkent a miikddés év kizbeni médositdsaval megjelent az Egyéni gazdasagok dsszeirasa.

A 2022-es lzleti év els8 szakaszat a Covid jarvanyt kévetd konszalidacio jellemezte. Az oltas
hianya miatt kiesé munkaerd pétlasa az év els felében megtdrtént, betanitdsuk, integraldsuk
folyamatos volt. Az év masodik felében a romld gazdasagi kdrnyezethez vald alkalmazkodds —
erdsodé inflaciés nyomds, emelkedé energia- és (izemanyag kéltségek — wvolt a
legmeghatarozobb kihivas. Az ismert munkaerd piaci helyzet kihivasok elé allitott benniinket,
a munkaerd-hiany problémaival folyamatosan kiizdlink. Adatfelvétel szakmai szemponthdl az
(j adatfelvételek — PIAAC fEmérés, Eletkdrillmények adatfelvétel — implementélésa jelentette
a legnagyobb feladatot. Jelentds reformként megkezdtiik a kéltség-hatékony munkavégzés, a
dolgozék eés a kornyezetvédelem szempontjait egyardnt szolgdlé elektro-mobilitasi
programot, melynek keretében t6bb részlethen elektromos rollerek és kerékparok tesztelése,
majd t0meges {izembe helyezése kezd&ddtt meg. 2022-ben a villalkozasi tevékenységek
soran a portaszolgalati feladatok menedzselése zokkendSmentes volt, azonban a takaritasi
feladatok teljes atszervezésére és a munkaerg-dllomdny frissitésére volt sziikség: Osszeirasi
eszkdzeink allapota, mennyisége nem megfelels.

3.2, Alaptevékenyséqg

A vallalkozds alaptevékenységének elsGdleges célija a KSH rendszeres lakossagi
adatgyfijtéseiben részt vevs Gsszeirok foglalkoztatdsanak, Statek Kft. keretein beliil t6rténd
megteremtése volt. A Tarsasdg 2023. évben is a KSH és a Statek Kft. kdzotti Egylttmiikodési
megallapodasban foglaltak szerint hajtja végre adatfelvételi feladatait. Az §sszeirdsok kérében
jelentds véltozasként értékelhetd, hogy a naptarbdl 2023-ban kikeriilt a tavaszi Egyéni
gazdasagok Osszeirdsa és (j dsszeirasként bekeriilt a Gazdasdgszerkezeti Gsszeiras, amely
volumenét tekintve igen jelentds, a 2022-es PIAAC ésszeirdssal kézel megegyezd méretii
dsszeirds lesz, valamint FelnSttképzési felvétel. A Turisztikai felmérés be- és kiutazésra
vonatkozé felmérendd napok szamanak csdkkenésével szamoltunk. A rendszeres Gsszeirasok
vegrehajtasahoz tovébbra is kdzel 240 6sszeird alkalmazdsara van szitkség. FS foglalkoztatasi
jogviszonyuk bedolgozéi- munkaviszony, bérezéstk teljesitménybér. Az alaptevékenység
finanszirozasa minden esetben az aktudlisan érvényes tamogatdi okiratban foglaltak szerint
torténik.

Az alaptevékenységi egylttmlkodés az Egylittmikodési megallapoddsnak megfelelgen
szdmviteli értelemben véve eredmény semleges, a megrendelé Hivatal csak a ténylegesen
elvégzett munkakat, sikeresen felvett adatokat fizeti meg.
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3.3. Vdllalkozdsi tevékenység
A STATEK Kft. véllalkozasi tevékenységének keretein beliil hajtja végre az alaptevékenységbe
nem tartozo Osszeirdsokat, tovabba biztositia a KSH épiileteinek takaritdsat és
portaszolgalatét.

3.4. F& celkitiizések a 2023. évre
A Tarsasdg ez évi els6dieges feladata az 8sszeirdsok sikeres és hatékony teljesitése.

A tdmogatdshdl finanszirozott tevékenység — és egy(ttal a két fél kdzotti elszamolas - alapja
az elfogadott Uzleti Terv alapjan késziilt TAmogatéi okirat. Ezen okiratnak szerves meliékietei
az egylittmUkodést, felelgsségi koroket, mindségi és mennyiségi elvarasokat régzit SSM-ek.
Ezek részletezik a Statek altal a tdmogatdsért kételez8en teljesitendd feladatokat, elérendd
célokat. A Tdmogatdi okirat deklardlja, hogy tdmogatds csak az osszeirdssal szorosan
dsszefliggd koltségekre szamolhato el, az el6zetesen jévahagyott keretbél — pl. alulteljesités
miatt - nem lehivott 8sszeg pedig a tdmogatasi iddszak végén a tdmogaténal marad.

A villalkezési tevékenység formdjdban elvégzendd feladatok esetében a vallalkozoi
szerzGdések minden esetben tartalmazzdk a feladatok kritériumait és a nem teljes korii
teljesités kévetkezmeényeit is.

A vezetdség kiemelt feladatként tekint a lakossdgi adatgylijtések hatékonysaganak tovabbi
novelésére. Ennek legfontosabb eleme az adatgyfijtésben részt vevs osszeirdi dllomany
fejlesztése, esetenkénti dtszervezése — az Gsszeirok terhelésének, mindségi és mennyiségi
teljesitményének folyamatos monitorozasa altal. Osszeird és OSAP szintii napi aktivitasi tablak
segitségével még szorosabban fogjuk kdvetni a terepmunka alakuldsat.. A munkaer&allomany
mindségi javitdsat szolgdlé, 2020-ban megkezdett intézkedések folytatddiak 2021-ben és
2022-ben is. Ezeket az intézkedéseket 2023-ban tovébb fokozzuk a sikeres Gsszeirdsokat
Osztdnzé rendszer fejlesztésével,

Kiemelt fontossdgli a munkaiigyi kérdések kezelése, a fluktudcié lehetdség szerinti
csokkentése, melynek fontos eszkdze a megemelkedett minimalbérhez és altaldnos
munkaeréhidnyhoz vald alkalmazkodas.

Az adatgy(jtés komoly akadalyozd tényezéje tovébbra is a lakossag elzérkdzasa, melyet a
telefonos és webes kikérdezések, a megfelel kommunikdcids és az adatszolgaltatsi 5szténz6k
probalnak javitani.

A teljesitmény novelésének érdekében a kordbban bevezetett savos bérezést tovdbb
hangoljuk abba az iranyba, hogy a jo és kiemelkedd teljesitmériyeket dszténdzzik. Ez az
eltolédas a dijtételekben &sszességében nem néveli jelentdsen a kéltségvetésiinket, azonban
elésegiti az &sszeirdi munka megbecsiilését és a jol teljesité munkatdrsak igazsagosabb
javadalmazasat.

A javadalmazasban Uj elemként megjelentek az dsszeirdkat és teriileti vezetdiket egyarant
érint egyéni adatfelvételi versenyek. A gySztesek anyagi és erkélcsi honoralasa egyarant

5
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ndveli a moralt és a teljesitményt. Az 65ztdnzd rendszer 2022-ben Gj elemekkel egésziilt ki.
Bevezettik az irodak kdzdtti negyedéves versenyeket, mésrészt pedig egy az egész Gsszeirdi
allomanyra kollektive vonatkozd bénuszprogramot. Ezeket az elemeket 2023-ban is meg
kivanjuk tartani, sét tovabb fokozzuk a sikeres 8sszeirdsok érdekében.

4., Miikodési terv

A Térsasag 2022-ben az OSAP naptdr szerinti feladatokhoz méretezte az 8sszeirdi alloményt.
Jelenlegi terveink szerint hem sziikséges az allomany jelentds bvitése, de tovabbi atalakitasa
és a feladatokhoz t6rténd igazitidsa szikséges. 2023-ban kiemelt figyelmet forditunk az
osszeirok aranyos és rendszeres aktivitdsdnak monitorozéaséra, napi, OSAP szint(i aktivitas
tédbldkkal. Ennek feltétele a transzparens, pontos terepmunka nyomon kdvethetfség az

adatfelvételi rendszerben pontos, idébélyegzés, GPS-es kdztes kodokkal.

A Statek sszeirdi dijtétel rendszerének atalakitasa két alapvetden (j elemet tartalmaz 2023-
tdl a mindségi mutatdk javitdsa érdekében:

1. Az egyértelmiien, fényképpel bizonyitottan hibdsan kijelslt mintacimekrd!
Osszefoglald késziil a tAmogatd részére. Az ezen cimek felkeresésével jard koltségeket
az dsszeiroknak a tovabbiakban megtéritjiik, ezek elszdmoldsat a tAmogatas terhére
kérjiik.

2. Bizonyos 0Osszeirasok esetében bevezetjiik a cimfelkeresést, mint az elvégzett
terepmunka ellentételezését. A terepmunka megfeleld szinvonal( elvégzése —pl. kelld
felkeresési darabszam, vagy (itemezés, megfeleld adminisztracio, adatfelvételt zard
kérddiv sth. — feltétele a cimfelkeresés elszamoldsanak, valamint az dsszeirdk egyéb
javadalmazasanak (pl. &sszefroi versenyekben valo részvétel).

Az 6sszeirdk motivaltsdgat a mar 2020-ban bevezetett sdvos bérezés tovabbi finomhangolasan
keresztlil segiti el6, mely még inkdbb elényben részesiti a jo! teljesité munkavallaldkat. A
terileti vezet6k osztonzéseként megmarad a teljesitményhez igazitott negyedéves
bérkiegészités. Az Gsszeirdink mobilitdsat elektromos kerékparok és rollerek beszerzésével
igyekeztiink javitani 2022-ben.

A hatékony és koltségracionalizalt mikédés ellendrzésére 1], folyamatos - az aktivitas tablak
Osszesitett eredményeibél a teriilet teljesitményét is nyomonkévetd - teljesitmény kontrolling
keriilt - bevezetésre, mely jelzi a beavatkozds szitkségességét a teljesitmény romldsa esetén,
tovabba elGrejelzést ad a koltségek alakuldsardl. Emeliett a Tarsasag tovabbi kontrolling
fejlesztésként 2023-ban mar folyamatosan feliilvizsgdlja és 8sszehasonlitja az 6sszeirdi
kapacitdsokat és a feladatok elvégzéséhez sziikséges eréforrasokat.
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4.1. Beruhazasi terv
2022-ben sikeriilt megvaldsitani az 6sszeirdk mobilitéasdt el@segitd elektromos kerékparok és
rollerek beszerzését, illetve sikeriilt minden &sszeirdnkat céges mobiltelefonnal elldtnunk.
2023-ban ezeknek az eszkdzoknek csak a fenntarté beruhazasait valdsitiuk meg. A
kormanyzati takarékossagi elvarasoknak megfelelve tovabbi bdvitést nem terveziink.

A hivatali irodalehet6ségeket is figyelembe véve a 2022-es év végén megnyitott nyiregyhdzi
iroda utan 2023-ban két dj 6nall6 irodat sziikséges kialakitanunk. A b&vits beruhdzasunk az
el8bbi nyiregyhazi, székesfehérvari és gyéri irodak blitorainak beszerzésére korlatozddik.

A csokkentett tamogatasi dsszeg folyomdnyaként a 2023-as tervezett beruhdzdsaink egy
részét elhalasztottuk.

A 2022-ben tervezett beruhazasok Gsszege 21.500 ezer forint volt. 2023-ban mindésszesen
6.532 ezer forintnyi beruhdzast terveziink, ami 69,62 %-kal kevesebb, mint az el§z8 évi.

4.2. Pénzigyi terv
A tevékenység alapvetd finanszirozasi forrdsa a Tarsasdg részére biztositott alapitéi vagyon
(torzstbke és toketartalék), valamint az éves tdmogatas cimén rendelkezésére 3llS
pénzeszkézok allomdnya. Az uzleti, véllalkozasi tevékenységhdl befolyé arbevételek
folyamatos tobbletforrast biztositanak a Tarsasag finanszirozasihoz.

A Magyarorszag 2023. évi kdzponti kditségvetésének a veszélyhelyzettel dsszefiiggs eltéré
szabdlyair6l szolé 613/2022. (XIl. 29.) Korm. rendelet alapjan a KSH fejezet 2023. évi
koltségvetési tamogatdsanak Gsszege 1.089.700 ezer forint.

Fontos kiemelni, hogy az iizleti év 2023-ban is varhatéan egybe esik a tdmogatdsi idészakkal.
Jelen lizleti terv tehat lefedi a teljes 2023. évet. A 2022. évi tamogatasi dsszeg 1.067.352 ezer
forint volt. Az eredeti 2023. évi tervezett tamogatasi igényiink 1.121.198 ezer forint, amely
t6bb mint a térvényben meghatarozott 1.089.700 ezer forint keretdsszeg. Az &sszegében
22.348 ezer forintnyi, mértékében 2,09 %-os névekedés a korabban targyalt 2022. évhez
képest kib8viilt Gsszeirdsi feladatok és minimalis bvits és fenntartd beruhazasok, valamint a
miik&dési atalakitas éves kitekintéshen az aldbbiakat jelenti.

Ennek értelmében a 2023. évi alaptevékenységek finanszirozdsahoz vérhatéan hianyozni fog
31.498 ezer forint, amelyet a vallalkozas az lzleti tevékenysége soran képz6ds nyereséghdl
kivan pdétolni.

A tamogatashol finanszirozott személyi jellegli raforditdsok 2022. évi 944.058 ezer forintnyi
tervezett 6sszege 2023-ban 1.030.600 ezer forintra, azaz 9,17 %-kal névekedett.

Az Uzemanyag-arsapka eltdrlésével az dsszeirdknak jelent8s tobbletkdliséget fog okozni az
adatszolgaltatok felkeresése. Ennek ellentételezésére a 2023-as év elsd negyedévére
elktil6nitettiink 7 millio forint tébbletforrast.
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2019-ben megvésarolt 2 db kisbusz bekeriilési értéke tamogatashdl kdzvetlendl elszamolasra
kerllt. Ennek kovetkezményeként, a szamviteli térvény szerint elszamolt értékcskkenés
eredmeny tovabbra is semleges, mivel a tamogatasi 6sszeg ennek aranyaban keril feloldasra.
Ez azt eredményezi, hogy a 2 darab jarmui ériékcsdkkenésileirdsa nem elszamolando a tovabbi
evekben a tdmogatas terhére.

A Tarsasag vallalkozasi tevékenységét illetden nagyfoki a bizonytalansdg. A takaritdsi és
portaszolgalati Gzletdgban piaci elvarasok miatt 2022-ben kénytelenek voltunk a minimalbér
emelésének megfeleld béremelést végrehajtani. A piaci trendeket kdvetve 2023-ban is
rakenyszeriiliink a bérek tovabbi emelésére. Terveink szerint a koltségek novekedésére
megfeleld fedezetet fogunk taldlni a Hivatallal kotott szerzédés moédositasdval. A piaci
Bsszeirasok tekintetében bizonytalan a megrendelések volumene. A 2023-as év kiemelt piaci
Osszeirdsa a Gazdasagszerkezeti Gsszeirds lesz: Ennek sikeres megvaldsitdasat a Kft. kiemelt
feladataként kezeli.

A Tarsasag 2022. évre tervezett 475.8972 ezer forintos Osszes vallalkozasi bevétele varhatéan
2023-ra 624.758 ezer forintra, azaz 31,26 %-kal fog névekedni. Mivel a tdmogatasi igényiink
2,09 %-kal fog névekedni ez azt is eredményezi, hogy a témogatisi Osszeg aranya az 8sszes
bevételhez viszonyitva 2022-r81 (69 %) 5 % ponttal 64 %-ra fog csékkenni. Ezaltal a vallalkozasi
forrasbél finanszirozott kizponti kéltségek aranya névekszik.

A 2022. évre tervezett 76.037 ezer forintos vallalkozdsi addzds el6tti eredmény a 2023. évre
varhatéan 56.594 ezer forintra fog valtozni, ami 25,57 %-os cstkkenést jelent. Ez a
j6vedelmezéségi csokkenés féleg az inflacié miatti béremeléseknek tudhaté be, amelyet nem
tudunk teljes egészében érvényesiteni a véllalkozasi szerzédéseinkben.

Nem szabad elfelejteni, hogy a tervezett 56.594 ezer forintos véllalkozési eredmény fogja a
fedezetet nydjtani a tdmogatassal nem finanszirozott 31.498 ezer forintos alaptevékenységi
koltségekre.

A Tarsasag az 2023-as évet varhatdan 138.347 ezer forintos eredménytartalékkal kezdi, ezzel
parhuzamosan tdketartalékban 30 millio forint van. A tervezett 2024-es nyitd
eredménytartalék Osszege 161.184 ezer forint, ez a t6ketartalék csdkkentésére, vagy
osztalékfizetésre is lehetfséget teremthet.

A Kft. dsszeredménye csakis a vallalkozasi tevékenységébsl szarmazik. Tamogatds terhére
eredmény elszdmoldsa nem lehetséges és az elszamolas modszerébdl fakaddan nem is
keletkezik eredmény. A tamogatdssal nem finanszirozott alaptevékenységi koltségek a
vallalkozasi eredmény terhére keriilnek majd elszamolasra.

A vallalkozasnak nincsenek lejart tartozdsai, kotelezettségei. A mikdédéséhez sziikséges
likviditas biztositott.

4.3. Terepmunka-szervezési tervek
Budapest



Az elmiit évek legnagyobb kihivdsa a megfelels szamu kérdezdi csapat kialakitasa volt. Tébb
kérzetet helyettesitéssel kellett megoldani, ami nagy odafigyeléssel és tSbbszori hé kazi
atszervezéssel, atmenetileg minden hénapban athidalta a munkaershidnyt.

A 2023-as évben fontos cél, a még lres kbrzetek megfeleld minéségben dolgozé dsszeirdkkal
térténd feltdltése. A toborzasi munka erdsitésével és a helyettesitések szervezettebbé
tételével javithato a terliletek lefedettsége.

Fontos, hogy a budapesti 8sszeirék csapatban is tudjanak gondolkodni. Csapattagként javul a
dolgozok lojalitasa, igy jobb teljesitményeket képesek elérni egyénenként és ndvekszik a
helyettesitési hajlanddsaguk is. Ennek érdekében az Osszeirdk részére rendszeres
értekezleteket terveziink a 2023-as évhen, ahol lehetdség nyilik a feladatok, problémak
atheszélésére és hasznos kérdezéstechnikakat modszereket oszthatnak meg egymdssal.

A budapesti teriilet kiemelt teriiletnek szdmit az dsszeirdsok tekintetében. Sajatossagai révén
azonban nagyon nehéz a sikeres kérd&ivek teljesitése. Ennek el8segitése érdekében kiilon
specifikalni fogjuk az Ssszeirdi 6szténz6 rendszert, hogy a kérdezdket még inkabb az litemes
haladas, illetve a pontos hataridSre torténd munkavégzés felé terelje és emelje a
teljesitményt.

Tovébbra is kiemelten fontos az dsszeirk napi, illetve a terepen végzett munkajuk teriileti
vezetGk altal torténd segitése. Ennek tdmogatdsira napi megvaldsulds-jelentések fognak
késziilni, vagy akar a meggy6zés érdekében, az adatszolgaltatokkal valé kapesolatfelvételre is
sor keriil a terlileti vezetSk altal.

Pest megye

A 2022-es évben két Gj vezetSje lett a teriiletnek, akik nincsenek kdnnyii helyzetben. Ez a
teriilet is kiizd a munkaerdhiannyal. A foldrajzi lefedettség és agglomerdcids jellegébdl fakado
nehézségek miatt nehéz a megfeleld mobilitdssal rendelkezé dsszeirdk toborzédsa. A 2023-as
évben szikséges az 8sszeird allomany legalabb 9-10 fével térténd ndvelése és kivanatos dolog
fenne a magas fluktuacios rdta csékkentése.

Ebben a kérzetben a sikeresebb dsszeirdsok elésegithetdk a teriileti vezetdk altal készitett
optimalis dtvonaltérképpel legaldbb az 6sszeirék integracids ideje alatt. Motivacidjuk
fenntartasara pedig folyamatosan sziikséges a rendszeres kapcsolattartds és az iitemes
haladas ellenérzése és az erre vonatkozd visszacsatolds. A csoportkohézié emelése a
helyettesitési hajlanddsag novelése érdekében itt is fontos szerephez jut.

Szeged

Elmondhatd, hogy Szegeden és vonzaskérzetében jol teljesit a véllalkozds az Bsszeirasok
tekintetében. A dolgozdi létszam is megfeleld szintl és nem jellemzi magas fluktuacids rata. A
terileti vezetdnek folytatnia kell 2023-ban is az Osszeirdi munka folyamatos, napi szinti
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monitorozasat. Az itemes haladas nyomon kévetése ebben a térségben fSleg a kevesebh
tapasztalattal rendelkezd &sszeirdk tekintetében fontos. Ezeknek a munkavallaldknak a
teljesitménybeli felzarkdztatdsara j6 és lehetséges modszer a jol teljesitd 6sszeirdkkal torténé
ideiglenes parba &llitdsa, mentoraldsa. Itt is vannak azonban kritikus teleplilések, ahol
gyengébb a vallalkozas teljesitménye. A teriileti vezet&nek azonban médjaban all segitséget
kérni az dnkorményzatoktél mind toborzds tekintetében, mind pedig az adatszolgaltatoi
hajlandésag névelése érdekében.

Kaposvar

Kaposvar és vonzaskdrzetének Osszeirdi allomanya nem teljesen feltdltstt. A teriileti
vezetének mindenképpen névelnie kell a munkaerd toborzasi hatékonysagan, hirdetések,
ismeretségi kor Gtjdn térténd toborzassal.Az elmult id&szakban magas volt az Gj belép6k
kézott a fluktuacid, igy a folyamatos betanuldsi iddszakoknak készonhetSen elmaradtak a vart
eredmények. Az munkaerS-felvételi folyamat soran tehdt nagyobb figyelmet sziikséges
forditani az (j &sszeiré motivaltsaganak és szakmai képességeinek feltérképezésére. |

A teriilet vezetdje még 2022 év végén létrehozott egy zért online csoportot annak érdekében,
hogy elfsegitse az 4] belépdk integricidjat. A csoporton beliil lehetéségiik nyilik egymast
tamogatni, kikérdezési modszereiket megosztani és csapatta formélddniuk, motivalniuk
egymast. A terlilet Osszes aktudlis GOsszeirdjaval interjd készil az év elején, hogy
feltérképezésre keriiljon motivacios szintjik és lehetség nyilion az esetleges problémaik,
nehezségeik megolddsdra. Ez a folyamat terv szerint negyedévente, de ha sziikséges havonta
fog ismétlSdni egyéni teljesitményértékelésekkel kiegésziilve. Ezektdl a tamogatd
folyamatoktél azt varjuk, hogy jobban feitérképezziik a terhelhetébb kollégakat és azokat, akik
kevesebb motivacidval rendelkeznek. Ezeknek az &sszeirdknak lehetdség szerint néveljitk az
dsszeirdi munka irdnti elkotelezGdésiiket. Reméljiik, hogy névekedni fog az aktudlis és
jév8beni munkaer§ lojalitdsa, csapatszelleme és az dllomany teljes feltoltottsége mellett
jelent8sen csékken majd a fluktudcid.

Szolnok

A 2022-es évben Szolnokon és vonzdskdrzetében a legnagyobb probléméat az egyensdlyat
vesztett Osszeirdi halozat djraszervezése okozta. Héarom kérzetben az elmilt év folyaman
ideiglenesen sikeriilt a megiiresedett helyeket betélteni. A szamottevd dsszeird vandorlas
ellenére sikerilt a feladatokat helyettesitéssel, telefonos lekérdezésekkel megoldani tigy, nem
maradtak kirzetesitetlen cimek.

2023 legfontosabb feladata az Gsszeirdi héldzat stabilizéldsa, a megvaldsuldsok javitasa. Az
allando, folyamatos online kapcsolattartds mellett sziikséges az dsszeirdk egymas kézotti és a
terileti vezetvel vald rendszeres személyes kapcsolattartas fokozdsa. Az online
kapcsolattartds mellett bevezetésre keriilnek negyedévente a személyes, csoportos

11



STATI

értekezletek is, ahol a csapategység névelése mellett megoszthatjak egymassal a dolgozok az
Osszeiroi tapasztalataikat.

Pécs

Az ] Osszeirok teljesitménye elmaradt az elvardsoktdl. Sziikséges tehat ezeknek a
dolgozdknak a nyomon kovetését, teljesitménymonitorozdsat névelni és fokozni a napi
kapcsolatfenntartds intenzitdsat. Rendszeres ellenérzéssel, a feladatok tudatositaséval,
szamonkérésével pedig az ltemes haladas teriiletén kell jobb eredményeket elérni. Ezt a
teljesitményben elmaradd régebbi 8sszeiréknal szintén rendszeressé kell tennie a terileti
vezetdnek.

A jo és hatékony munkavégzéssel kapcsolatban Stletbérze keriil kialakitasra az dsszefrok
kéz6tt a teriileti vezetd részvételével, ahol megoszthatjak az dsszeirdk egymiassal a sikeres
Osszeirdi moédszereket, kikérdezési technikdkat. Javitani sziikséges a munkavallalok
idSbeosztasan. Jobban fel kell térképezni azon id&szakokat, amelyek alatt a leghatékonyabban
tudjak elérni az adatszolgaltatokat.

Fokozottabban kell figyelni egy-egy Gsszeiro terhelhet8ségére és amennyiben sziikséges és
lehetség van rd, a nem rendszeres dsszeirasokban plusz &sszeirdk foglalkoztatdsa fog
sziikségessé valni.

A korabbi évekkel ellentétben;, 2022-ben véltozott a teriilet 8sszeiréi garddja, ami miatt
intenziv munkaerd toborzasra volt sziikség. Tobb esetben is sziikséges volt az (j munkaerd
probaidé alatti elbocsétdsa. Jelenleg is kialakitas alatt van egy allandé, motivalt és kompetens
dsszeirdi csapat. A toborzdsi munkdnak készénhetSen azonban a teriileti vezets rendelkezik
egy kisebb munkaerg-adathazissal, amelyb&) folyamatosan prébalja javitani, kialakitani a
megfeleld dolgozdi dllomanyt.

Veszprém

2022 december folyaman 0] terlileti vezet§ keriilt kinevezésre. A teriileti vezet§ elsédleges
célja az Osszeirdi csapat egyben tartdsa. Kiemelked6en fontos a tapasztalt kollégak
lojalitdésanak megtartdsa, mert az § kapcsolataik és tudasuk egyes felméréseknél mar fél sikert
jelent,

A 2022-es év végén tortént felmondésok és () OSAP-ok induldsa miatt sziikség van a személyi
allomany bévitésére és cseréjére. Tapolcara és Siimegre Uj 6sszeird kell. Az dllomény nagy
resze nyugdij mellet dolgozik, ezért szamolhaté egyes dsszeirdk visszavonulasaval is a 2023-as
évben. Az elfz8 év végén miar elinditdsra keriilt egy toborzdsi folyamat, amelynek
koszonhetSen mar vannak jelentkez&k. RemélhetSleg, minél elbb Gj kollégak fognak
csatlakozni a csapathoz, akik kézott fiatalabbak is lesznek.
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Az uj teriileti vezetd az osszeirdi dllomany megismerésének; feltérképezésének céljdbdl a
2023-as év elején egyes alkalmakkor gépjarmiivel el fogja kisérni az &sszeirdit az
adatfelvételekre, cimfelkeresésekre. Prébajelleggel mar 2022 év végén is kisért el dsszeirét
terepmunkara. Tapasztalatai szerint ez a folyamat segit kézte és az sszeird kozott egy
személyesebb, kooperativabb kapcsolatot kialakitani és igy kénnyebben tud a munkavallaidra
hatast gyakorolni, motivacidjat fenntartani. A teriileti vezetSnek az osszeirdik 3ltali
reputaciojanak ndvelése érdekében is kiemelten kell monitoroznia a dolgozék
munkavegzését. Nagy hangsulyt kell fektetnie az iitemes haladas szamonkérésére, a

problémak minél hamarabbi megoldésara, hogy megfelel§ eredményeket érjen el.

Miskolc

A teriilet vezetdje a személyenkénti munka elemzésében latja a siker kulcsat. A decemberi
MEF adatok eddig soha nem latott eredményt mutattak f6leg Miskolcon. Az egyéni elemzések
soran Osszehasonlitasra fognak kerlini a 2023-as adatok a 2022-es adatokkal. Ennek
készonhetden az Bsszeirdk mindinkdbb érzékelni fogjdk munkdjuk folyamatos nyomon
kovetését és a feléjik tdmasztott teljesitményelvarast.

A jol teljesitd &sszeirok havi elismeréshen fognak részesiilni a csoporton beliil, mig a gyengébb
Gsszeirokto! indoklds lesz kérve teljesitményiik elmaraddsa miatt. Személyes &sszeirdi
teljesitményvéllalasi rendszer is bevezetésre fog kerlilni 2023-ban ezen a teriileten,
kiemeltképpen a gyengébben teljesitd dsszeirdk vonatkozdsaban. Havi, negyedéves és éves
kitekintésben is kiértékelésre fognak keriilni ezek a vallalasok a ténylegesen elért
megvaldsulasokkal Gsszevetve.

A folyamatosan, indokolatlanul alul teljesiték esetében személycserét hajtunk végre. A
teljesitményelvardsokrol és azok eimaradésanak kévetkezményeirdl a teriileti vezetd 2022 év
végén tdjékoztatta az Osszeirdi csapatat. Az dsszeirdi személycsere abban az esetben lesz
végrehajtva, ha a toborzds sordn egy vérhatéan jobban teljesitd jelditet sikeriil taldlni.
Osszeiréval lefedetlen kérzet nem maradhat.

A 2023-as éve mindenképpen toborzasi munkaval kezdédik ezen a teriileten. Egy Ssszeird mar
jelezte, hogy a jov6ben mar nem vdllalja a munkat. A teljesitmények elmaraddsa miatti
mindségi 0sszeirdi csere miatt pedig Pécshez hasonléan itt is kivanatos lenne egy munkaerd-
adatbazis létrehozdsa.

Székesfehérvar

Létszam tekintetében a mostani dolgozék megtartdsa, motivaldsa a 6 cél mindkét
megyében. Fejér Megyében 9 f§ megtartasa, Komarom-Esztergom Megyében a jelenlegi 4 f5s
létszam felemelése 6-7 f6re lenne szitkséges. Ehhez tovabbi intézkedések kellenek, még tébb
alternativ toborzasi médszer megkeresése, az eddigi sikertelen keresések pl. Esztergomba és
kérnyékére sikeres toborzdssa, kivdlaszidssa véldsa. Amennyiben a sziikséges létszam
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megvalésul ez sltal a meglevd korzetek tehermentesitése is megtérténne, igy a teljesitmény
megndvelése lehet az eredmény.

Az dsszeirdk teljesitményének ndvelésére tovdbbra is a mindennapos teriileti vezetéi
kapcsolattartds a legfontosabb. Ez meg fog valésulni egyrészrél napi, vagy heti tdbbszori
telefonos felkereséssel, masrészt célul lett kitlizve 2023-ban a legalabb kéthavonta megtartott
személyes talalkozo megyére és OSAP-ra bontva. Ennek készdnhetden megvaldsithatd az
Osszeirok folyamatos nyomon k&vetése, motivildsa, illetve az dsszeir6i munka soran
dsszegylilt tapasztalatok cseréje a jobb eredmények elérésének céljabol.

A terileti vezetS 2023 els§ negyedévében tervez megtartani az Gsszeirdi gardanak OSAP-
onként egy — egy frissitd oktatast, ezzel is egységesiteni, frissiteni tuddsukat. Folyamatos lesz
az Osszeirok kikérdezési, meggySzési technikajinak fejlesztése is 2023-ban, ami éves kételezd
oktatassal fog kiegésziilni. Az Uj dsszeirék nem csak mentor bevonasaval kertilnek integralésra,

hanem a kdzvetlen kollégdk és teriileti vezetd altal nytjtott tapasztalatok is tdmogatni fogjak
6ket a sikeres munkavégzéshen, beilleszkedésben.

Békéscsaba

2022-ben a teriilet folyamatos iétszamhidnnyal kiizdétt. A toborzasok ellenére sem sikeriilt
minden teriiletet 8sszeiréval feltdlteni, igy a teriileti vezetd helyettesitések kijeldlésével, djra
kdrzetesitésekkel igyekezett elldtni feladatdt. 2022 év végére csokkent a munkaerd
fluktuacioja és a teljesitményben is minimalis javulas latszott ennek hatdsara. A 2023-as év
szintén erQs toborzdsi munkaval fog kezdSdni. Két dsszeirdi is nyugdfjba megy és visszavonul
az Osszeirdi munkatdl, azonban igéretiik szerint segitenek a megfeleld utdd felkutatasiban és
betanitasaban. A munkaeréhidnybdl is fakadd ésszeirdi leterheltség miatt is kiemelkedGen
fontos a teriileti vezetd napi szintl kapcsolattartdsa a dolgozékkal. Folyamatosan nyomon
fogja kovetni az Osszeirdsok Utemes haladdsdt a dolgozdk folyamatos munkavégzését.
Reményeink szerint a 2023-as év els6 félévében stabilizélédni fog egy teljesen feltéitott és
motivalt dsszeiroi allomany. A 2023-as év masodik felére pedig a tébbi teriilethez hasonloan
az Gsszeiroi csapat fejlesztésére, sikerességének javitisara szolgdlé tréningek keriilnek
megszervezésre,

Nyiregyhaza

A nyiregyhdzi kérzet Osszeird lefedettsége jelenleg megfelels. Ezen a teriileten egyrészt a
fogyasztoi arak Osszeirdsdhoz hasznalatos PDA késziilékek beszerzése a megoldando feladat,
masrészt pedig az &sszeirdk szakmai fejlesztésére kell hangsulyt fektetni.

Ezen ateriileten az ésszeirdi munka monitorozasa, egyébként t5bb mas teriitethez hasonldan
rendben van. Folyamatos kontroll alatt dolgoznak a munkavallalok.
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Az Bsszeirok oktatdsa és teljesitménylk ndvelése hdrom f6bb lehet8ség mentén képzelhetd
el. Az els6, hogy a kikérdezésre felhasznalhatd legértékesebb id&szakok (esti és hétvégi orak)
optimalisan, minél teljesebben keriljenek kihasznalasra. A masodik, hogy az 6sszeirdk
meggydz6bb érvelési technikakat sajatitsanak el, amivel az adatszolgiltatékat rdveszik az
dsszeirdsokban valg részvételre. A harmadik lehetdség pedig az &sszeirok és teriileti vezetdk
informacid cseréjének teljesebbé tétele.

A fentebb emlitett oktatasokat a teriilet két vezetGje minimum negyedéves idékdzdnként
képzeli el megtartani. Egyben itt keriilnének kiemelésre a jol teljesitd munkavalialék
eredményeinek ismertetése, elismerése is. Ezeken a megbeszéléseken &sszehasonlitd
elemzések is ismertetésre kertilnének a teljesitményekre vonatkozdan, illetve lehet8séget fog
teremteni az dsszeirasi feladatok kdzben fellépd problémdk személyes dtbeszélésére és
dtletborzék megtartasara is.

Kecskemét

A kecskeméti kérzet 2022-ben és jelenleg is munkaeréhidnnyal kiizd. Tobbszéri toborzdsok
ellenére sem sikeriilt eddig feltélteni az Gsszeirdi dllomdnyt a megfeleld szintre. Ennek
folyomanyaként a jelenlegi dolgozok tdlterheltek, munkajukat a minimalisan elvarhatd szinten
tudjak ellatni. A terlileti vezetd folyamatos atszervezésekkel, dtkorzetesitésekkel probalja
megoldani a létszdmhidnyt. A 2023-as év elsGdleges teriileti vezetsi feladata, hogy sikeres
toborzasokkal feltdltse a munkaerg-allomanyt — hirdetések, személyes toborzds Gtjan. Azokon
a teriileteken, ahol tdbb 6sszeirdi is dolgozik a teriileti vezetd specifikdlni fogja az
dsszeirasokat. Ha valamelyik 6sszeird jobb teljesitményre képes egyes OSAP-okndl, akkor
azokban az Gsszeirdsokban tébb mintacimet fog kapni, amiben viszont kevéshé azok
cimszamaijt csékkenteni fogja. Mindenképpen sziikséges lesz a teriileten dolgozdk
teljesitményének folyamatos elemzésére a napi aktivitas tablak segitségével az egyensily
megtaldlasahoz.

Gyér

Az osztrak hatdr menti terlleten is nagy probléma a munkaeréhidny. A toborzast tovabb
neheziti, hogy kivdnatos lenne idegen nyelvet beszéld dsszeirdt beszervezni. Magas a
fluktuacio is, ami nem segiti el a kivanatos teljesitmény elérését. Ezen a teriileten
Békéscsabdhoz hasonléan a 2023-as évben a teriileti vezetSk els6dleges feladata a toborzdsok
altal a megfelel6 munkavallaloi dllomany feltdltése és integrildsa a mar meglévd dolgozoi
csapatba. Szintén nem elhanyagolhatd az Gtemes haladas nyomon kdvetése és szamonkérése.
A terlleti vezeték intenzivebb, lehetdleg napi kapcsolattartdst terveznek fenntartani az
osszeirdkkal. Teljesitményelmaradas esetén a dolgozoknak cimenként kell majd beszamolniuk
a sikertelenség okardl, mig a j6l teljesiték elismerésben fognak részesiilni. A lojalitas
fokozdsaval csokkenthetd a fluktudcio mértéke. Uj csapattagként plusz egy teriileti vezetd
csatlakozott 2022-es év végén erdsitésnek.
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Eger

Az dsszeirdi allomany feltslidttségével és a fluktuacidval ezen a teriileten szerencsére nem
kell kiizdeni. A dolgozdk munkajanak Gtemes haladasat kell elsé sorban a teriileti vezetének
ellendrizni és szdmon kérni. Lehet8ség van a felkeresések szdmdnak minimum szint f6ié
emelésére is. A teriileti vezeté 2023-ban minden hénapban személyes interjik sordn fogja
dtbeszélni és kielemezni az dsszeirékkal a teljesitményiiket. Igy az dsszelrdk megoszthatjak
egymadssal a tapasztalatikat és szorosabb kapcsolatot tudnak egymassal kialakitani.

Az értékelések soran az elmdlt év azonos idGszakanak eredményei is Gsszevetésre fognak
keriilni a targyévi azonos idészak eredményeivel. Az iitemes haladas betartasanak nap szintii
ellendrzése is kiemelten fontos szerepet kap 2023-ban.

Bizunk benne, hogy ndvekedni fog az aktualis és j6vébeni munkaerd lojalitasa, csapatszelleme
amennyiben a szorosabb kontroll jobb megvaldsuldsokhoz, ezdltal magasabb fizetéshez és
kézos sikerélményekhez vezet.

4.4. Létszamterv
A Kft. vezetése a Hivatal elvérasainak megfeleléen a koltségek minimalisra szoritasa
érdekében folyamatosan értékeli az elvégzendd munka mennyiségét és az Gsszeirdi dllomdany
méretét és id6ben meghozza a sziikséges déntéseket az &sszhang megteremtése érdekében.
A STATEK Kft. 2023. évi OSAP naptdrban megfogalmazott feladatokat a Hivatal szerinti
kévetelményeknek megfelel6en az alabbi létszammal tervezi teljesiteni.

A 2023-ra tervezett [étszamstruktiira a kévetkezd:

e Ké&zponti dolgozd: 3116

s  Osszeird: 240 f6
s Takarito: 30 fé.
¢ Portas: 4016
e FBtag: 3{6

A teljes tervezett létszam 344 8.
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Osszeirok létszamterve (2023)

2023-as

tervezett

Régio neve lroda neve* dsszeirdi

allomany

{f6)

Pest megye Pest megye 5
Dél-Dunantul Kaposvar 14
Eszak-Magyarorszag Eger 15
Eszak-Alfoid Szolnok 6
Budapest Budapest 15
Pest megye Pest megye 10
Dél-Dunantil Pécs 15
Dél-Alfold Szeged 12
Nyugat-Dunantdl Gyér 14
Dél-Alfold kecskemét 16
Eszak-Magyarorszag Miskolc 23
K&zép-Dunantul Székesfehérvar 14
K&7ép-Dundntal Veszprém 13
Del-Alfold Békéscsaba 11
Budapest Budapest 14
Eszak-Alféld Debrecen 13
Eszak-Alféld Nyiregyhdaza 16
Nyugat-Dunantul Zalaegerszeg 14
240

* Az iroda név csak a beazonosithatdsdgot szolgélja, nem egyértelmi foldrajzi meghatarozas

4.5, Munkabérek, munkakoritlmények, juttatasok
A minimalbér 2022-r6l 2023-ra torténd varhatd 15%-0s emelkedése és a 2022. évi 14,5%-0s inflacids
hatds jelentds nyomast gyakorol a Statek Kft. alkalmazadsaban éllok jelentds részét magéban foglald
munkaerd-piaci szegmensre. A bérek emelését, a munkakériiimeények tovabb javitasat a munkaerd-
piaci folyamatok is megkovetelik.

Ezért a 2022-es évben bevezetett (j bérezési és béren kivilli juttatdsi elemeit meglartja és esetenként
tovabb noveli:

- Ajogszabdlyoknak megfeleld személyi alapbér emelést a minimalbér szintjére

- Az Bsszeir6i dijtételek igazitdsa az elvégzett munkak munkaerdigényéhez

- SZEP kartya Cafeteria munkaszerzddés fiiggéen 7 500 - 90 000 Ft/év kdzott

- Iskolakezdési tamogatds a 18 év alatti dolgozék szdmara évente egy alkalommal 30 000
Ft/gyermek

- Irodanként versenyek kozds csapatépitd nyereménnyel

- Terileti vezetdi és Osszeirdi versenyek
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- Kollektiv sszeirdi teljesitményhez kotbtt dszténzé bénuszrendszer

- Megfelel§ teljesitmény esetén nyereséghdl finanszirozott év végi jutalmak

- Az adatfelvételekre igényelt kerékpéarok é&s rollerek korldtlan magadnhasznalatanak
engedélyezése

4.6. Egyéb HR intézkedések
Terlleti vezetSkkel folytatott egyeztetések alapjan az Osszeirdkkal szorosabb és intenzivebb személyes
kapcsolat dpoldsa sziikséges a jovSben. Ezt elsGsorban rendszeres online értekezletek és a napi
monitoring aktiv visszacsatoldsa teszi iehetéveé.

Az Osszeirdk szamara kérdezéstechnikai és munkaszervezési oktatdsok tartdsat tervezzik, mely
oktatdsokat a teriileti vezetGik tartjdk — az Gj belépdk szamdra minden esethen az orientdcios idészak
alatt, a tobbi dsszeird esetében pedig igény szerint, vagy a KSH-161 kapott visszajelzés alapjan.

4.7. Kornyezetvédelmi intézkedések
A fenntarthaté mikodés elkdtelezett hiveként a Térsasdg mindent elkdvet a kornyezetterhelés
csokkentése érdekében, ezt elsdsorban papirmentes irodai m(kodéssel, digitalis kommunikacids
megoldésokkal sikertil elérni.

Az alacsony kérnyezetterhelésii kdzlekedési formak el8térbe helyezése tovabb csdkkenti a Tarsasdg
tkoldgiai labnyomat. Az elektromobilitds fokozatos bevezetésével fenntarthatd, kdrnyezettudatos és
egyszersmind hatékony miikédést kivanunk megvaldsitani.

5. Mellékletek

sz. melléklet - Statek Kft. mérleg tervezet 2023

sz. melléklet - Statek Kft. eredménykimutatas tervezet 2023

sz. meliéklet - Statek Kft. alaptevékenységi eredménykimutatds tervezet 2023

sz. melléklet - Statek Kft. vallalkozasi tevékenységi eredménykimutatds tervezet 2023
sz. meliéklet - Statek Kft. OSAP naptdra 2023

sz. melléklet - Statek Kft. 2023. év f§bb eredményszamai (Osszefoglald)

sz. melléklet - Statek Kft. 2023.12.31-i tervezett f8kdnyvi kivonatai

sz. melléklet — Statek Kft. kbltségeinek megoszlasa 2023

sz. melléklet — Statek Kft. beruhazdsok tervezet 2023

L BN

18



1.sz.melléklet - Statek Kft mérleg tervezet 2023 “F4STATC”
Statek Kft. Mérleg tervezet 2023 (adatok ezer Ft-ban)
fioandvinds 2023.03.31. Terv 2023.06.30 2023.09.30. 2023.12.31.
Terv Terv Terv

1. IMMATERIALIS JAVAK

Vagyoni értékii jogok

Uzleti vagy cégérték

Szellemi termékek

Kisérleti fejl. akt. ért.

Alapitds dtszerv.akt.

Il. TARGYI ESZKOZOK

11540

Ingatlanok

Mdiszaki ber. felsz.jérm.

11051

Egyéb ber.felsz. jarmd

Beruhdzdsok

Ber. adott elélegek

Il.BEFEKT.PU-i ESZK.

Tartosan adott kélcséndk

Adott kélcséndk

Hosszu lej. bankbetétek

I. KESZLETEK

Anyagok

Aruk

Készletekre adott el6legek

Allatok

Bef.len term. és félkész

Késztermékek

Il. KOVETELESEK

928 635

633 623

645 043

Vevék

28 702

33421

344 571

Vdltokéveteldsek

Alapitékkal szembeni kév.

Egyéb kovetelések

£99 933

600 202

300472

Ill. ERTEKPAPIROK

Eladdsra vds. kétvények

Sajdt és elad. Részvények

Egyéb értékpapirok

IV. PENZESZKOZOK

275 900

277 070

217 312

366 046

Pénztdr, csekkek

Bankbetétek

ESZKOZOK OSSZESEN

275 900

1239922

277 070

948 549

217312

898 964

366 046

462 685




2.sz.melléklet - Statek Kft eredménykimutatds tervezet 2023

ESTATE!

Statek Kft. Eredménykimutatds tervezet 2023 (adatok ezer Ft-ban)

Megnevezés 2023, |. negyedév Terv 2023.I-1l. negyedév Terv 2023. I-lll. negyedév Terv 2023. év Terv
Arbevétel 67 800 146 748 524 296 624 594
Egyéb bev. 272 466 544 932 817 398 1 085 864
Osszes bev. 340 266 691 680 1341694 1714 458|
Anyagkoltség 2650 5391 8132 11 308
Igénybev.szolg 17 888 37928 56 768 80 808
Egyéb szolg. 1294 2589 3882 6577
ELABE 0 0 0 0
Kozvetitett sz. 0 0 0 0
Anyagjell.réf. 21832 45 908 68 782 98 693|
Bérkoltség 207 822 451 313 872720 1216 963
Szem.j.egyéb 28 030 75 688 148 861 214 147
Bérjarulékok 27 178 58 224 108 851 150 990
Személyi j.raf 263 030 585 225 1130432 1582 100|
Ertékesdkk. 1265 6006 6364 7974
Egyéb rdf. 148 297 446 595
Ossz.ktg.raf. 286 275 637 436 1206 024 1689 362
(ZEMI EREDM. 53991 54 244 135 670 25 096
Pénziigyi eredmény 0 0 0
Addzds eldtti eredmény 53991 54 : 135
[Adéaott eredmény 53 54 135 670]

Megosztasi arény a teljes arbevételhez
Osszes bevétel 1714 458
Osszes vallalkozasi arbevétel 624 594
Egyéb bevételek (nem tamogatdshol) 164
Osszes tdmogatasi igény 1 089 700
Tamogatas ardnya 63,56%
Tervezett tdmogatdsi ardny 64,00%




3.sz.melléklet - Statek Kft alaptevékenységi eredménykimutatas tervezet 2023

Statek Kft. Alaptevékenységi eredménykimutatds tervezet 2023 (adatok ezer Ft-ban)

Megnevezés 2023. |. negyedév Terv_| 2023.I-ll. negyedév Terv | 2023. I-lIl. negyedév Terv | 2023. év Terv
Arbevétel 0 0 0 0
Egyéb bev. 272 425 544 850 817 275 1089 700
Osszes bev. 272 425 544 850 817 275 1089 700
Anyagkoltség 1252 2715 4177 5832
Igénybev.szolg 16 192 34 105 51249 73 162
Egyéb szolg. 895 1790 2 684 4879
ELABE 0 0 0 0
Kozvetitett sz. 0 0 0 0
Anyagjell.rdf. 18 339 38 610 58 110 83873
Bérkﬁltség 136111 304 987 503 095 769 631
Szem.j.egyéb 26 616 71039 97 889 159 940
Bérjarulékok 19103 41755 67 628 101 029
Személyi j.raf 181 830 417 781 668 612 1030 600
Ertékcsikk. 917 5309 5319 6 580
Egyéb rdf. 36 72 109 145
Ossz.ktg.raf. 201 122 461 772 732 150 1121198
UZEMI EREDM. 71303 83 078 85 125 -31498
Pénzligyi eredmén 0 0 0 0
Adozas elétti eredmény 713 85 T
Tarsas ! ! 2d6 [

A 2023. évi tamogatas &sszege nem fedezi a Hivatal altal elvart feladatok koltségeit. Az

alaptevékenység elvégzéséhez hianyzo 6sszeget a véllalkozas az lizleti tevékenysége soran

keletkez6 eredménybél potolja




4.sz.melléklet - Statek Kft véllalkozdsi tevékenységi eredménykimutatas tervezet 2023

ESTATE!

Statek Kft. Villalkozasi tevékenységi eredménykimutatas tervezet 2023 (adatok ezer Ft-ban)
Megnevezés 2023. 1. negyedév Terv 2023.1-1l. negyedév Terv 2023. I-lIl. negyedév Terv 2023. év Terv
Arbevétel 67 800 146 748 524 296 624 594
|Egyéb bev. 41 82 123 164
|Bsszes bev. 67 841 146 830 524419 624 758
Anyagkoltség 1398 2676 3955 5476
lgénybev.szolg 1696 3823 5519 7 646
Egyéb szolg. 399 799 1198 1 698|
ELABE 0 0 0 0
IKﬁzvetftett Sz, 0 0 0 0
lanyagjell.réf. 3493 7298 10672 14 820|
|Bérkoitség 71711 146 326 369 625 447 332
|Szem.'!.§§yéb 1414 4649 50972 54 207
Bérjdrulékok 8075 16 469 41223 49 961
|személyi j.réf 81200 167 444 461 820 551 500
|Ertékcsikk. 348 697 1045 1394
réf. 112 225 337 450
Ossz.ktg.raf. 85 153 175 664 473874 568 164|
|UzEmi EreDM. -17 312 -28834 50 545 56 594]
iig 0 0




S.sz.melléklet - Statek Kft OSAP naptara 2023

Statek Kft. 2023. (
Gyakorisag
Felvételi mod havey Finanszirozas Mintacimek
OSAP sza jté &
m Adatgyijtés aisii negyedéves/ Minta nagysaga Minta formidfa szima 202301
éves/
eseti
személyes vagy telefonos
kikérdezés, netes arfeliras;
Fi 2t6i ira februértdl valtozas varhato,
- 92 T z ; 4
Je0s (felirchelyek) csékkenni fog a felirohelyek és a iyl a4 kileidit egyeagek Alaptevekenizty e
felirt arak szama is, a csokkenés
mértéke még nem ismert
személyes vagy telefonos
kikérdezés, netes arfeliras;
isszeirds (Ssszeirt februartdl valtozds virhaté,
1006 i 71116| & 3i va jaki é é 7 6
arak) csBhkanni fog & felivohelyek 3 8 havi sszeirdi valasztja ki Alaptevékenység 111
felirt drak szdma Is, a csdkkenés
mértéke még nem ismert
Tobbévenkénti
i il djesvasy iR Onkitdltés: 2023.05.15-31, ¥ it g
2243 s % Onkitdltés + interja: 55500 Villalkozasi
2023, e S 5
kikérdezés, netes énkitéltés 2023.06.01-30, gazdasagok
Interjd: 2023.07.01-15.
. személyes vagy telefonos ’ kijelélt egyéni 5 -
M 21000
29 azin il kikérdezés, netes dnkitdltés s gazdasdgok Alsprevikenyiég
8036 Tankény sszeir személyes kikérdezés éves 83 kijeldlt egységek Alaptevékenysé,
1108 Piaci felhozatal és arjelentés élyes kikérdezés havi 208 kijeldlt egységek Alaptevékenysé 208
Munkaerg-felmérés és kiegészits élyes vagy telef
1539 i 12 000 ; é é 2 000
felvételei kikérdezés, nates nkitdltés i . & !
MEF Kiegészits felvétel (Nyugdijak y
i E e személyes vagy telefonos P g Evi 14 000 . «
1539/ki k | 3417
/kieg és munkaerdpiac, Onkéntes ikndezts, hetes brkitoltes januar-december havi +27000 MEF-hez kapcsolédik Villalkozasi
munka}
2 - személyes vagy telefonos . 10000/15000/11f . 4
1942
Alakossag utazdsi szokdsai Mk derée. nates Sikdtnlids negyedéves 500/10500 cimminta, fogyé minta | Alaptevékenység 10000
Eves
I. az online kit5ltés szakasza
2023. dprilis 13.-mdjus 4.
Il. parhuzamos
személyes vagy telefonos webes/kérdezdi szakasz 2023. : ,
2003 HIKT 2 Vallalk
kikérdezés, netes ankitslés méijus 5 -25. i I ko)
I, csak kérdezdi kikérdezés
2023. majus 26 - junius 16.
14 napos hosszabbitas
sziikség szerint: jinius 17-30,
Eurépal Jévedelmi és
|Eletkdriilmény Felvétel (régi HKEF)
i személ telefonos
2154 (+1968) + kiegészité modulok i S e éves 16000 laptevék
s kikérdezés, netes dnkitsltés
(Munkaerépiac, Hatranyos helyzet
generaciok kazétti sroklodése,
Energiahatékonysag)
Eurdpai Jovedelmi és
Eletkérilmény Felvétel (régi HKEF)|
dves kikérderés, személyes vagy telefonos
1968 + kiegészits modulok ] éves 16000 Alaptevékenysé
{Munkaerépiac, Hatranyos helyzet ’
generacik kdzotti sroklédése,
Energiahatékonysag)
élyes kikérd,
2441 Mibé! éliink? Sramiyas iirdazis e et 15 000 il
onkitaltés
éls
2229 Felnsttképzési felvétel (AES) ey ‘:::;i"::'ﬁm“ 2023 janusr-mircius 12000]  személyi minta Alaptevékenység 4000
4 i 5
1711 Idémérleg semélyes v‘w t‘e}?ﬂ’ fokilas 203 zabtenibenI08 16 000 személyi minta Alaptevékenység
onkitoltés augusztus
” személyes vagy telefonos "
4 A 0G
s ez kikérdezés, netes énkitdités meRVEInES B0 i Ve 28




 Statek Kft 2023. éui 5bb éredményszémai (adatok ezer Fr-ban]

6.5z melléklet - Statek Kft 2023. évi fiibb eredményszamai ((sszefoglald)

"ESTATE”

F1
[ — T S H—

Tamogatasi arany _ 63,56%
Tamogatasi igény Villalkozasi bevételek Egyéb vallalkozasi Osszes véllalkozasi Osszes Statek
dsszege Osszeirdshal bevételek bevétel bevétel
1089 700| 319 950/ 304 808 624 758 1714 458]
- Személyijellegii raforditdsok |
Tamogatashél Vallalkozasi . .. . .. "
. g . » . Egyéb Osszes villalkozasi Osszes Statek
finanszirozott osszeirasokhoz . , . . ] )
. . .y, ) . szem.jell.raf. szem.jell.raf, szem.jell.raf.
szem.jell.raf. kapcsolodd szem.jell.raf.
1 030 600| 248 064 303 436 551 500] ” 1582 100
Ertékesokkenési leirds |
Osszefrasokhoz o .. 2 . .
. .. A .. Egyéb véllalkozasi Osszes vallalkozdsi .
Tamogatashol kapcsolodd vallalkozasi . o . v e Osszes Statek
. . ) e tevékenységhdl tevékenységhdl .
finanszirozott tevékenységhdl ) . . . ECS
D finanszirozott finanszirozott ECS
finanszirozott
5 580] 1394| 0| 1394] 7 974]
. Egyébkoliségek |
Osszeirasokhoz
Tamogatashél kapcsolédé vallalkozasi Egyéb villalkozasi Osszes egyéb Osszes Statek
finanszirozott tevékenységhdl kéltségek vallalkozdsi kéltség egyéb kiltség
finanszirozott
84 018] 7 619| 7 651} 15 270| 99 288
. Ad6zas el6tti eredmények’ |
Osszeirasokhoz P ‘s o - =
. Ly AR .. Egyéb villalkozasi Osszes vallalkozasi Osszes Statek
Tamogatashdl kapcsolédé vallalkozasi , e L , )
) P tevékenységhdl eredmény eredmény
tevékenységbd!
-31 498| 62 873| -6 279] 56 594 25 096]




7.sz melléklet - Statek Kft 2023.12.31-i tervezett f6konyvi kivonatai T STATEC?

Statek Kft. eredményszamldinak 2023.12.31-i tervezett f6konyvi kivonatai (adatok Ft-ban)
Statek & Alaptevékenység Véllalkozasi tevékenység

|Szamla Szémlané 202301-202312 202301-202312 202301-202312

5111 Alapanyagok 214 901 148 571 66 331
5112 Segédanyagok 13 188 5429 7 759
5113 Koziizemi dijak 2 590 800 2 590 800 -
5117 Uzemanyag 792 000 600 000 152 000
512 Egy éven beliil elhasznalodé anyagi eszkd 326 580 39133 287 447
5131 Irodaszerek, nyomtatvanyok 1 680 000 1 440 000 240 00C
5132 Tisztitészerek 4 200 000 : 4200000 |
5138 Védéital, munkaruha 14390 000 1 008 000 482000
51, szdmla csoport &sszesen: 11 307 469 5831933 5 475 536
521 Szdllitds-rakodds, raktdrozds koltségei 2 237 940 2221720 16 220
522 Bérleti dijak 8 953 500 8953 500 -

523 Karbantartasi koltségek 840 000 720 000 120 000
524 Hirdetés, reklam, propaganda kiltségek 5200 000 5 200 000 -

525 Oktatds és tovabbképzés koltségei - - . -

526 Utazdsi és kikildetési kdltségek (napidi 5421 243 2457 213 2964 029
5271 Postaki‘.’rllség 3534 464 3 506 431 28033
5272 Telefonkoltség 3764539 3761 080 3-%__
5281 Konyvelés 5384 743 4157 475 1 mﬁ
5282 Konyvvizsgalat 2 400 000 1536 000 Em
5283 Ugyvédi dijak 2400 000 1800 000 000
5284 Bérszamfejté 13 020 816 11 249763 : 1771053 |
5291 Internet, informatikai szolgéltatdsok 2429 667 2424 769 Gﬁ_
5292 Tandcsaddi, szakértéi dijak = e =
5293 Eseti informatikai szolgaltatasok - - : -
5294 Alvallalkozdi dijak - - -
5299 Egyéb igénybevett szolgaltatdsok 25 220 904 25173831 ‘ 47073
52. szémla csoport dsszesen: 80 807 815 73161781 uﬁ-m_
531 Hatdsagi igazgatasi, szolgaltatasi dijak 36 733 32 787 ] : 3&
532 Pénziigyi, befektetési szolgiltatési dija 5140 067 3546 459 1593 608
533 Biztositasi dij 1 400 000 1300 000 B 100 000
53. szdmla csoport Hsszesen: 6576 800 4879245 1697 555
541 Bérkéllsg'_g 1201125 020 765 698 053 435 426 966
542 Egyéb bér 2 255 667 - ! 2 255 667
543 Szak ka ulé dijazdsa 707 360 707 360 -

544 Tiszteletdij 5 040 000 3225600 { 1814
|545 Megbizasi dij 7834 648 = 7834
|54. szamla csoport & : 1216 962 694 769 631013 447 331 681
|_5511 Tarsasagot terhelS tappénz 4 533 664 2 644 233 1889431
55131 Vélelmezett telefon magénh I 941 255 940 037 1217
55132 Munkabajérds kdltségtérités 2024 243 1261451 762 792
55133 Osszeirok kdltségtéritése (adokoteles) 23 839 23 839 -
55134 Osszeirdk kdltségtéritése (nem adézo) 153 409 978 108 860 866 44 549 112
5514 Kulfsldi napidijak - 2 =

552 Jéléti és kulturidlis kéltségek 1729 467 1302 736 4& 731
553 Rep Acié 3084 495 707 319 2377176
5541 Kis értékii ajandék L = #
5544 Osszeirok munkaruha juttatésa = = =
5546 Temetési segély 350 667 150 667 200 000
5547 SZEP kirtya juttatds 25 249 135 21 608 562 3640573 |
5548 Iskolakezdési tdmogatds 1920 000 1560 000 360 000
555 Ajandékozési utalvany ktg. 14 500 000 14 500 000 -

557 Munkdltatét terhel6 SZIA 6 380 000 6 380 000 -

55. szamla csoport dsszesen: 214 146 742 159 939 709 54207032
561 Szocidlis hozzdjdrulasi adé 130272171 83 762 058 46510 113
563 Rehabilitdciés hozzdjérulds 14 400 000 12 000 000 2 400 000
564 Szakképzési hozzajarulas - - =

566 Tdppénz 1/3 1222 879 810 481 412 397
567 Egyszerdisitatt fogl. jaruléka 3445 333 3113333 332 000
569 Egyéb bérjdrulék 1648 844 1342 640 306 204
56. szamla csoport o 150 989 227 101 028 513 49 960 714
571 Terv szerinti értékcsokkenési leiras 961 472 47 598 913 874
572 Haszndlatba vételkor egy dsszegben elsza 7012 000 6532 000 480 000
57. szamla csoport & 7973472 6579 598 1393 874
5. szdmla osztdly Gsszesen: 1688 764 219 1121 051 794 567 712 425
Koltségszamlék & 1 1688 764 219 1121051794 567 712 425




8.5z melléklet - Statek Kft kéltségeinek megoszlasa 2023

FMSTATE”

Statek Kft 2023. évi kdltségeinek megoszldsa (adatok Ft-ban)
Alaptevékenységek koltségei

1db sikeresre jutd kdzvetlen

0SAP Mintacim Sikeres Bérkoltség Koltségtérités Egyéb ktg-ek Jarulék Osszesen Megoszldsi ardny Kbltség jarulékkal

A lakossag utazési szokdsai 47 000 28 211 47 737 358 5 306 607 5251109 58 295 075 7,42% 2066
Munkaeré-felmérés és kiegészité felvételei 144 000 93963 219 161 885 39535 215 9 666 667 24 107 807 292 471574 37,21% 5 3113
Omnibusz 24 000 8 400 64 330 405 7403 298 7 076 345 78 810 047 10,03% 9382
Piaci felhozatal és drjelentés 2 496 2496 24 045 182 5338 447 2644 970 32 028 598 4,08% 12 832
Fogyasztdi drisszeirds 137 904 137 904 90 477 239 18 843 778 9952 496 119 273 512 15,18% 865
Tankényv disszeiras 83 83 332 789 73199 36 607 442 595 0,06% 5332
Mezds tél 21000 21000 57474 811 14 342 887 6322 229 78 139 927 9,94% 3721
Eurdpai Jovedelmi és Eletkériilmény Felvétel (régi HKEF) éves

kikérdezés, o

+ kiegészitd modulok (Munkaerdpiac, Htrényos helyzet 14 000 7836 37 987 485 4454 074 4833333 4178623 51453516 6,55%| 6 566
|generécidk kdzotti Sroklédése, Energiahatékonység)

Felnéttképzési felvétel (AES) 12 000 6 680 24976 124 6563 361 2747 374 34 286 859 4,36%) 5133
Idémérleg - - - - - - 0,00%

TURA 36812376 - 3949976 40 762 352 5,19%

Osszesen 603 335 654 101 860 866 14 500 000 66 267 537 785 964 056 100,00%

Osszes kdzvetett koltség 335232 518




9.sz melléklet - Statek Kft. beruhazési tervezet 2023

“FMSTATC”

STATITTIKAN ELFMTS MOTRGNT

Megnevezés 202301 (202302 202303 202304 1202305 (202306 202307 |202308 |202309 (202310 |202311 (202312 Osszesen
9.0b laptap 5 Kiegeazhak 1250 000 1250000 2 500 000
windows-zal és office-szal
5db periféria (billenytiizet,

0 2
egér, hdmi, dokkoldk) ke e
2db monitor 177 800 177 800
2db nyomtatdé 152 400 152 400
10db mobiltelefon 952 500 952 500
5db pendrive 50 800 50 800
3db wifi router 114 300 114 300
2db Office oktatas 203 200 203 200
Irodabutor 900 000 900 000 1800 000
2 db roller 381 000 381 000
Osszesen - - 900 000 2 150 000 - 2232 000 - - - - - 1250000 6 532 000




